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Apresentamos uma pesquisa em desenvolvimento, que analisa atividades musicais
em programas ligados a ampliagao da jornada escolar. Enfocamos especificamente
o Programa Mais Educagéo e sua implantagdo na rede municipal de ensino de
Jodo Pessoa. Nossas fontes de dados sdo documentos oficiais, entrevistas com
o coordenador geral e o coordenador tematico do programa na Secretaria de
Educagédo e Cultura do municipio, com a diretora e a professora comunitaria de
uma escola, com dois monitores do programa, além da observagéo da préatica
pedagdgica de um desses monitores. Mostramos como a descentralizagdo na
execugao do programa, embora pretendendo atender as especificidades de cada
escola e de sua comunidade, acaba por permitir praticas bastante desiguais e
distintos critérios na selegdo de monitores. Discutimos a sustentagdo do programa
na atuagdo de voluntarios, concluindo que o Mais Educagéo é valido como uma
estratégia provisoria para a efetivagdo da expanséo da jornada escolar, mas a
implantacao das escolas de tempo integral deveria ter por base a expansao dos
quadros docentes das redes publicas.

PALABRAS CLAVE: musica na escola, escola de tempo integral, Programa Mais
Educacao

We present a research in development which analyzes musical activities in programs
connected with the extension of school hours. We focused specifically on “Programa
Mais Educagao” [More Education Program] and its implementation in the municipal
teaching network of Joao Pessoa. The data source consisted of official documents,
interviews with the general coordinator and the thematic coordinator of the program
at the Secretariat of Education and Culture of the municipality, with the director and
the community professor of a school, with two monitors of the program, as well as of
the observation of the pedagogical practice of one of these monitors. We show how
the decentralization in the execution of the program, although aiming at meeting the
specificities of each school and its community, in fact allows quite distinct practices
and different criteria in the selection of monitors. We discuss the sustainability of the
program with the action of volunteers, concluding that “Programa Mais Educacao” is
valid as a provisional strategy for the promotion of the extension of school hours, but
that the implementation of full-time schools should be based on the expansion on the
teaching staff of the public networks.
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introducao

area de educagdo musical encontra-se em um momento histérico de multiplas

possibilidades, a partir da aprovagdo da Lei 11.769/2008, relativa a obrigatoriedade da

musica na educagédo béasica como contelido obrigatério (mas nao exclusivo) do ensino
da arte (Brasil, 2008). No entanto, justo neste momento em que se assegura um espaco para a
musica no curriculo escolar, ampliam-se outras formas de sua presenca na escola, a cargo de
agentes educativos que néo professores de musica.

Isto se evidenciou no decorrer da pesquisa “Ensino de musica em Jo&o Pessoa: a realidade
dos espagos formais e ndo-formais de educagdo musical no municipio”." No ano de 2010, foi
iniciada uma etapa de caréater qualitativo, visando aprofundar a compreenséao das diferentes
préticas desenvolvidas, com base na analise de casos concretos e exemplares das multiplas
realidades educativas no campo da musica — e durante o primeiro semestre, a pesquisa de
campo voltou-se para praticas pedagogicas em musica em escolas de educagéo basica, ficando
a coleta de dados nesse contexto sob nossa responsabilidade. Durante o processo de selecéo
dos casos a serem investigados, foi encontrado um grande nimero de atividades especificas
com carater extracurricular (como canto coral, bandas ou fanfarras, grupos de percussao,
orquestras) vinculadas a projetos diversos, desde projetos de bandas desenvolvidos pelo proprio
setor de musica da Secretaria de Educagéo e Cultura do Municipio de Jodo Pessoa (Sedec/JP),
até projetos de cunho nacional relacionados a proposta de expansao da jornada escolar, como o
Programa Mais Educagao e o Juntos pela Educagéo.?

Embora em nossa éarea ja possamos encontrar alguns relatos e pesquisas que analisam a
musica em experiéncias de educagéo integral (como Veber, 2010), consideramos indispenséavel
ampliar a discussao a respeito dessa tematica, na medida em que a escola de tempo integral
oferece perspectivas para a expanséo das atividades no campo da musica, o que pode se realizar
de diferentes formas, nem todas favoréveis as reivindicages da area de educagdo musical.
Sendo assim, como desdobramento da pesquisa “Ensino de musica em Jo&o Pessoa”, acima
referida, iniciamos uma pesquisa individual voltada para conhecer e analisar essas propostas
alternativas, ligadas a ampliacéo da jornada escolar, que desenvolvem atividades musicais em
escolas publicas, tendo como objetivo:

* Discutir os efeitos dessas propostas sobre o campo de trabalho do educador musical e
a pratica pedagdgica em musica na escola de educagao basica.

Neste primeiro momento, abordamos especificamente o Programa Mais Educacéao (ME),
exemplificado através de sua implantagdo na rede municipal de ensino de Jodo Pessoa,
procurando precisamente:

1. Essa pesquisa vem sendo desenvolvida desde 2007, sob a coordenagao do Prof. Dr. Luis Ricardo Silva Queiroz, pelo
Grupo de Pesquisa em Praticas de Ensino e Aprendizagem da Musica em Multiplos Contextos (cf. Queiroz; Marinho,
2009).

2. Este € um projeto vinculado a iniciativa privada. Uma parceria entre empresas privadas e o Projeto Vitae, que desde
2003 financiava agdes de parceria entre ONGs e instituicdes educacionais publicas, resultou na constituicao do Fundo
Juntos pela Educacao, que visava ampliar as investidas do Programa pela Educacéo em Tempo Integral. Atualmente, a
proposta contempla dois territorios: a cidade de Campinas (SP) e a Regido Metropolitana de Jodo Pessoa, que soma 47
organizagodes parceiras, que financiam projetos com agdes voltadas para letramento, agdoes de esporte, cultura, oficinas
profissionalizantes, nos municipios de Jodo Pessoa, Santa Rita e Lucena (Juntos..., [s.d.]).
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» Caracterizar as propostas do Programa Mais Educacdo e os mecanismos de sua
implantagéo nas escolas municipais de Joao Pessoa.

* Analisar o papel do monitor® que desenvolve atividades musicais no projeto e sua
formacgao.

* Discutir limites e contribui¢des do programa.

Para a realizacdo desses obijetivos, tomamos como base: material documental — termos
legais e normativos, textos produzidos pelo Ministério da Educagdo (MEC), voltados para a
implantagdo do programa —; entrevistas com o coordenador geral, Alberto Araljo, e o entdo
coordenador temético de musica, Prof. Tiago Moura, do Programa Mais Educacéo na rede
municipal de ensino de Jodo Pessoa,* com a diretora e a professora comunitaria da Escola A,
com dois monitores do programa (das Escolas A e B), além da observagao da pratica pedagogica
do monitor da Escola B® e do depoimento por email de uma monitora da Escola C.

Para fins de comparagéo, entrevistamos também a Profa. Luz Marina de Alcantara,
responsavel pela gestdo de Arte na rede estadual de Goias, focalizando especialmente as
escolas em tempo integral dessa rede.

A proposta de expansao da jornada escolar e implantagéo das escolas de tempo integral
j& esta presente na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), que estabelece, em
seu Art. 34, a progressiva ampliagdo do “periodo de permanéncia na escola” e, no paragrafo 2°,
especificamente que: “O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo integral,
a critério dos sistemas de ensino”, sendo que as disposigdes transitorias (Art. 87, paragrafo 4°)
propdem “a progresséo das redes escolares publicas urbanas do ensino fundamental para o
regime de escolas de tempo integral” até 2006 (Brasil, 1996).

3. Os agentes educativos que desenvolvem as atividades educativas do programa ME s&o tratados como oficineiros
ou monitores. No entanto, preferimos o termo “monitor”, empregado em resolucdo que regulamenta o finan-ciamento
das atividades do ME (Brasil, 2009d). Além disso, embora a expressao “oficina de musica” venha sendo cada vez mais
empregada para trabalhos educativos com musica envolvendo alguma atuagéo pratica, na area de educagao musical
ela se vincula as propostas pedagoégicas, de carater criativo, vinculadas a estética da musica erudita contemporanea
(cf. Penna, 2010, p. 172-176), de modo que optamos por preservar, na medida do possivel, essa acepgédo da expressao
“oficina de musica”.

4. Ambos integram a equipe de coordenagéo dos programas Mais Educagao, Ciranda Curricular e Escola Aberta, do
Departamento de Programas Especiais, subordinado a Diretoria de Gestdo Curricular da Sedec/JP. Considerando
suas fungdes como institucionais e de carater publico, ambos pediram para ser identificados. Agradecemos sua
disponibilidade em participar desta pesquisa. A entrevista com o coordenador geral foi realizada por telefone, por
falta de disponibilidade de horario, tendo o mesmo nos encaminhado para entrevista com o Prof. Tiago, realizada em
maio de 2010, a qual foi complementada por diversas trocas de e-mails, buscando esclarecimentos e informagoes
adicionais. Entretanto, o Prof. Tiago, que integrava a equipe de coordenacao do programa desde sua implantagao no
segundo semestre de 2008, afastou-se da mesma em setembro de 2010.

5. As observacdes das aulas do monitor de musica da Escola B, no periodo de abril a junho de 2010, assim como
a entrevista com este monitor, em maio, foram realizadas por Marcel Ramalho de Mello e Murilo Cezar de Souza
Albuquerque, membros do Grupo de Pesquisa em Préticas de Ensino e Aprendizagem da Musica em Multiplos
Contextos, durante a segunda etapa da pesquisa “Ensino de musica em Jodo Pessoa”. Os demais dados foram
coletados diretamente por nés.

Fducacdo musical e educacdo integral: a mdsica no Programa Mais EQUCACA) p e ———
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Essa proposta ndo chegou a se realizar plenamente, na medida em que a “expanséo do
horario escolar [...] parece caminhar a passos muito lentos com possibilidade real em poucos
municipios em que o padrdo educacional ja avangou em termos quantitativos e qualitativos”
(Guara, [s.d.]). Entretanto, por todo o pais, ha iniciativas de implantagao de escolas de tempo
integral, que acontecem de modo bastante diferenciado, embora seja constante a importancia
dada as atividades artisticas, pelo menos na formulagdo de suas propostas, como revelam
diversos trabalhos apresentados no XV Encontro Nacional de Didética e Pratica de Ensino® (como
Souza; Azevedo; Gongalves, 2010).

Por outro lado, desenvolvem-se, no campo da educagao/pedagogia, intensas discussdes
a respeito dessa ampliagdo da jornada escolar: ela pode simplesmente ocupar o aluno com
diferentes atividades, mantendo-o sob os cuidados da escola (o que configura uma escola de
tempo integral), ou ela pode permitir repensar o préprio modelo escolar de ensino, buscando seja
concepcoes e praticas de integragao curricular, seja uma formagao mais global do ser humano,
do cidad&o.

Da perspectiva de uma educagéo integral, a pergunta que se faz é se vale a pena
ampliarmos o tempo dessa escola que ai esta. E a conclusdo a que chegamos é que,
antes (e este € um “antes” I6gico, ndo cronoldgico) é preciso investir num conceito de
educac&o integral, ou seja, um conceito que supere 0 senso comum e leve em conta toda
a integralidade do ato de educar. (Paro, 2009, p. 18-19, grifo do autor)

Como discute Gadotti (2009, p. 21), a educagao integral “é tema recorrente, desde a
antiguidade”. No Brasil, o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, de 1932, ja propunha a
educagao integral, entendendo-a como um direito do individuo que cabia ao Estado assegurar.
“Hoje, quando se menciona o tema da ‘escola de tempo integral’, ele é associado, imediatamente,
a experiéncia da ‘Escola-Parque’, de Anisio Teixeira [...] e aos Centros Integrados de Educacao
Publica, os Cieps, de Darcy Ribeiro” (Gadotti, 2009, p. 22-23).

Assim, a educacéo integral em nosso pais foi concebida tanto como “projeto especial” — de
carater episddico, sem continuidade e sem alcangar “a totalidade dos sistemas educacionais” —
guanto como “politica publica” (Gadotti, 2009, p. 42). No momento atual, a proposta da educacéo
integral/em tempo integral procura se consolidar como uma politica publica, respaldada pela LDB
e por programas institucionais destinados a sua implantagdo, como o Programa Mais Educacéo,
que “tem por finalidade contribuir para a melhoria da aprendizagem por meio da ampliagéo do
tempo de permanéncia de criangas, adolescentes e jovens matriculados em escola publica,
mediante oferta de educagéo basica em tempo integral” (Brasil, 2010a, Art. 1°).

Instituido através de uma portaria interministerial em 2007 (Brasil, 2007) e regulamentado
através de decreto no inicio de 2010 (Brasil, 2010a), o Programa Mais Educacdo (ME) propde-
se a combater as “desigualdades nas condigbes de acesso, permanéncia e aprendizagem na
educagao escolar”, tendo, portanto, profundo caréater social:

E importante assumir que a situagao de vulnerabilidade e risco social, embora ndo seja
determinante, pode contribuir para o baixo rendimento escolar, para a defasagem idade/
série e, em Ultima instancia, para a reprovagdo e a evaséo escolares. Ha estudos que
permitem identificar forte correlagdo entre situacdo de pobreza, distorcédo idade/série
e dificuldades para a permanéncia na escola, violéncia e risco social, 0 que acaba
contribuindo para a perpetuagao de ciclos intergeracionais de pobreza. (Brasil, 2009a,
p. 11-12)
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Visando a melhoria do desempenho educacional, a garantia da protegéo social € a formagao
para a cidadania, a portaria interministerial de 2007, em seu Art. 1°, paragrafo Unico, estabelece
que: “O programa seréa implementado por meio do apoio a realizagdo, em escolas e outros
espacos socio-culturais, de agdes socio-educativas no contraturno escolar, incluindo os campos
daeducacao, artes, cultura, esporte, lazer [...].” (Brasil, 2007). Assim, o oferecimento de atividades
no turno oposto visa a expansao da jornada escolar, garantindo uma maior permanéncia do aluno
na escola. No entanto, o material produzido para a divulga¢ao do programa, onde se destaca o
texto produzido por um grupo de trabalho convocado pela Secad/MEC para servir como referéncia
para o debate nacional (Brasil, 2009a), vincula o programa a perspectiva da educagao integral,
em funcdo da qual deveriam ser estabelecidas a organizagao curricular e a jornada escolar. E
destacada ainda a legitimagao de saberes comunitarios e dos saberes do mundo da vida, j& que
a articulacéo das disciplinas curriculares com diferentes campos de conhecimento e praticas
socioculturais constitui um dos principios da educagéo integral (cf. Brasil, 2009b, 2009c, 2010a).

Tém especial relevancia no programa as atividades de cultura e artes, que abrangem
também o campo da musica:

A jornada escolar didria sera ampliada com o desenvolvimento das atividades de
acompanhamento pedagdgico, experimentagao e investigagao cientifica, cultura e artes,
esporte e lazer, cultura digital, educagao econémica, comunicagéo e uso de midias, meio
ambiente, direitos humanos, praticas de prevengao aos agravos a saude, promogao da
salde e da alimentagéo saudavel, entre outras atividades. (Brasil, 2010a, grifo nosso)

Como indica material do proprio programa, em 2008 o ME estava sendo implantado em 55
municipios, 25 estados e no Distrito Federal (Brasil, 2009a, p. 25). Em 2010, a proposta € atender a
escolas de baixo indice de Desenvolvimento da Educacgéo Basica (Ideb), situadas em regides que
apresentam alto indice de vulnerabilidade social em capitais e regides metropolitanas, cidades-
polo para o desenvolvimento regional e cidades com mais de 90 mil habitantes (Moll, 2010).
Assim, em 2010, aderiram ao programa 9996 escolas, em 399 municipios, estando presente em
183 escolas na Paraiba. Quanto as atividades musicais desenvolvidas no ME em ambito nacional,
2708 escolas escolheram a atividade de banda fanfarra; 1361 escolas escolheram a atividade de
canto coral; 767 escolas optaram pela atividade de percusséo; 233 escolas escolheram flauta
doce (atividade incluida em 2010); e ainda 767 escolas escolheram hip hop e 1692 escolas a
capoeira, que sdo atividades que englobam a musica (Bandeira, 2010).

Gerenciado em nivel nacional pela Diretoria de Educagéo Integral, Direitos Humanos e o Mais
Cidadania, da Secretaria de Educagao Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (Secad) do Educagéo
MEC, o programa tem varios niveis de organizagéo, como a coordenagéo geral em nivel estadual na rede
e a gestdo do programa dentro das redes de ensino. No caso desta pesquisa, focalizamos municipal de
especificamente aimplantagédo do ME narede municipal de Jodo Pessoa. Segundo o coordenador Joao Pessoa

tematico de musica, a fase de credenciamento das escolas da rede municipal iniciou-se em julho
de 2008, porém as oficinas s6 comecgaram em outubro do mesmo ano. Para o ano de 2010, eram
82 as escolas cadastradas, sendo que em 68 delas as atividades do programa ME j& estavam
em andamento em maio de 2010 (por ocasiao das entrevistas com os coordenadores na rede
municipal).
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Embora subordinado ao MEC e aos seus critérios de financiamento (cf. Brasil, 2010b), ha
grande flexibilidade quanto a execugéo das atividades do programa. Na rede municipal de Joao
Pessoa, a sua operacionalizacdo é bastante descentralizada, articulando uma rede ampla e
complexa de agentes educacionais.” Em cada escola, ela esta a cargo do professor comunitario,
“que é um educador designado pela prefeitura como contrapartida da sistematizagcéo do Mais
Educacéo. [...] O Mais Educagéo contempla uma escola do municipio com suas agdes; como
contrapartida a prefeitura tem que contratar ou entdo dar uma dobra de carga horéria e salarial
para um educador da escola para ele ser o coordenador do ME” — podem ser dois professores,
um para cada turno, ou um sé professor para os dois turnos, a depender da escolha da gestéo
da escola.

Em cada escola de ensino fundamental municipal que faz parte do programa, s&o
selecionados 110 alunos para o ME: 55 por turno em duas turmas, uma composta por 28 alunos
e a outra com 27. Os alunos beneficiados pelo programa sao do 2° ao 9° ano e naturalmente
de faixas etérias distintas, porém, em cada turno, uma turma abrange os alunos mais novos,
do 2° ao 5° ano, e a outra compreende os alunos do 6° ao 9°. Sao as escolas que fazem a
selecéo das criangas a participar, orientadas pela coordenacéo pedagdgica. Além dos critérios
apontados pelo Ministério da Educacéo — como desnivel idade/série e vulnerabilidade social -,
a coordenagao do programa na rede municipal acrescenta outros, de acordo com a realidade
local: criangas com condicéo de semiabandono social (pais que trabalham e deixam o filho s0)
ou com histérico de emprego ou subemprego (atuando assim para a erradicagédo do trabalho
infantil).

Como dispde a Resolugao n®04/2009, do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo/
FNDE (Brasil, 2009d), o MEC oferece, no programa, uma ampla gama de atividades, organizadas
em dez macrocampos, que sao: 1. Acompanhamento pedagdgico; 2. Meio ambiente; 3. Esporte
e lazer; 4. Direitos humanos em educagao; 5. Cultura e artes; 6. Cultura digital; 7. Prevencéo e
promocgao da salde; 8. Comunicagao e uso das midias; 9. Investigagao no campo das ciéncias
da natureza; 10. Educacéo econdmica.? Cada escola escolhe entéo, a seu critério, as atividades
que ira oferecer aos alunos que participam do Mais Educagéo, distribuidas em, pelo menos, trés
macrocampos. Conforme a entrevista do coordenador tematico de musica em maio de 2010, no
inicio do ano as escolas escolheram dez atividades — cada uma com uma aula semanal, sendo
duas aulas por dia — para o primeiro semestre,® dando continuidade ao planejamento j& efetuado
em 2009. No entanto, no 2° semestre, as atividades foram reduzidas para seis.

As atividades de musica — banda fanfarra, canto coral, percusséo e flauta doce — fazem
parte do macrocampo Cultura € artes, que oferece ainda as seguintes atividades: hip hop, leitura,
dancas, teatro, pintura, grafite, desenho, escultura, capoeira, cineclube, praticas circenses,

7. Para caracterizar a operacionalizagao do programa nas escolas da rede municipal de Joao Pessoa, tomamos como
base as informagdes fornecidas pelo coordenador tematico de musica, Prof. Tiago Moura, em entrevista e e-mails, em
maio de 2010.

8. No Manual de educacéo integral para obtengdo de apoio financeiro... (Brasil, 2010b, p. 19-31), sdo apresenta-das, no
anexo 1, todas as atividades dos macrocampos, juntamente com suas ementas.

9. O documento (de circulagéo restrita) Relagdo de escolas e atividades do Programa Mais Educaggo 2010, do
Departamento de Programas Especiais, que nos foi cedido por ocasido da referida entrevista, traz a listagem, por
escola, das dez atividades escolhidas por cada uma. Ja a entrevista com a diretora e a professora comunitaria da
Escola A, realizada em outubro de 2010, relata essa redugao do niimero de atividades.
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mosaico — sendo que as trés Ultimas, juntamente com flauta doce, foram acrescentadas apenas
no ano de 2010 (Moll, 2010). Sendo assim, nas escolas da rede municipal de Joao Pessoa, no
primeiro semestre de 2010, eram desenvolvidas, na area de musica, trés atividades, a saber: canto
coral, em 24 escolas; banda fanfarra em 16 escolas e percusséo, em 16 escolas.’ Considerando-
se que uma escola pode ter mais de uma atividade musical, eram 56 oficinas de musica do ME
distribuidas em 43 escolas.

Como exemplodaoperacionalizagao do ME narede municipal de Joao Pessoa, apresentamos
o exemplo da Escola A. A escola conta com duas professoras comunitarias, uma responséavel
pelo funcionamento do programa no turno da manh4, e a outra, no turno da tarde. Os 110 alunos
previamente selecionados participaram, no 1° semestre de 2010, de dez atividades pedagdgicas,
sendo duas atividades para cada dia da semana, envolvendo 0s seguintes macrocampos:

* acompanhamento pedagdgico, com as atividades de letramento e matematica;
* esporte e lazer, com as atividades de judo, voleibol e ténis de mesa;

* cultura e artes, com teatro, danga e canto coral,

* meio ambiente, com a horta escolar;

* direitos humanos em educacao, com a atividade de direitos humanos.

No 2° semestre, foi alterada a quantidade de atividades pedagdgicas, que passaram de dez
para seis, deixando de fazer parte do programa nessa escola as atividades de volei, horta, teatro
e direitos humanos, continuando as demais agdes até o final do periodo letivo. A partir do més de
agosto, entéo, devido a redugdo do nimero de atividades, o programa Mais Educagéo passou a
funcionar com as acges pedagdgicas de terca a quinta-feira, contando com o acompanhamento
das professoras comunitarias que atuam na escola durante toda a semana. Vale ressaltar
que, apesar de essa escola oferecer apenas canto coral como atividade musical do ME, ela
tem como atividade extracurricular uma banda marcial que atua h& bastante tempo, sendo seu
maestro — que tem formagao em musica e é prestador de servigos — vinculado a coordenacéo
de musica da rede, conforme entrevista com a diretora da escola. Segundo ela, na banda “eles
trabalham a musica com a filosofia de apresentacdes, ainda tem essa ideia de campeonato, de
apresentagdes... € um ritmo bem diferente da histéria do Mais Educagéo”.

Vale ressaltar que o programa ME nédo atende a totalidade dos alunos das escolas
participantes, o que consideramos indispensavel para ser possivel caracterizar, com rigor,
tais escolas como escolas de tempo integral.' A diretora da Escola A concorda com esse
posicionamento, apontando que a escola tem quase mil alunos, sendo apenas 110 atendidos
pelo programa — “uma quantidade insignificante”. Além disso, o aluno néo passa o dia todo na
escola, pois ndo ha condigoes para tal (ela cita, nesse sentido, a necessidade de um refeitorio,
dentre outras instalagdes). Por outro lado, todos os alunos que fazem parte do programa devem

10. Conforme a entrevista com o coordenador tematico de musica, em maio de 2010. Vale ressaltar que a oficina de
hip hop — que conceitualmente possui trés segmentos, grafite, danga de rua e musica — ndo se encontrava sob a
responsabilidade desse coordenador.

11. O posicionamento do coordenador geral do ME na Sedec, Alberto Araljo, é oposto: a nossa indagacéo sobre a
existéncia ou ndo de escolas de tempo integral na rede municipal, respondeu que as 82 escolas envolvidas no Programa
Mais Educacéo séo as escolas de tempo integral da rede.
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participar das atividades escolhidas pela escola. Em outros termos, as atividades nao sao eletivas
para os alunos. Salientamos esse ponto, pois em algumas experiéncias de ampliagao da jornada
escolar ha a possibilidade de o aluno escolher as (ou parte das) atividades de que quer participar,
0 que é importante, do ponto de vista da motivagéo, para um maior engajamento em atividades
artisticas. Na rede estadual de Goids, por exemplo, em algumas escolas de tempo integral j& foi
implantado o “reagrupamento”, ou seja, a formagao das turmas de acordo com as escolhas dos
alunos, considerando o seu interesse. J& nas escolas que nao fazem reagrupamento, os alunos
participam de todas as oficinas oferecidas, mesmo daquelas em que nao tém nenhum interesse;
nesse caso as turmas do ensino regular s&o as mesmas turmas das oficinas.'?

Na rede municipal de Jodo Pessoa, a descentralizagdo marca a execugado do programa
ME: é a escola que seleciona tanto os alunos a serem atendidos quanto as atividades a serem
oferecidas no contraturno. Além disso, é também na esfera da escola que se realizam tanto
o planejamento das atividades quanto a selecdo dos monitores. Considerando-se que, por
conhecer a escola e a comunidade atendida em sua especificidade, o professor comunitario
conhece melhor a realidade — sua dindmica e suas necessidades —, esse professor tem autonomia
para selecionar os monitores, seguindo as orientacdes da coordenagao da secretaria, que da
orientacdes sobre o perfil do monitor, as competéncias que ele deve ter. O coordenador tematico
de musica esclarece:

Primeiro, ja existe uma inclinacdo do proprio MEC que orienta todas as gestdes
municipais, estaduais para que esse oficineiro seja preferencialmente advindo da
universidade, graduandos ou graduados com competéncias especificas na area que ele
vai ministrar. Ha indicacdes no manual operacional para isso e a gente entende que isso
é supercoerente. A gente procura orientar os professores comunitarios para esse tipo
de perfil profissional. Agora, ha um outro fator, que vai em direcéo diferente, que é que o
Mais Educacao precisa criar uma rede de conexdes com a comunidade. Isso implicaria
em acolher pessoas da propria comunidade que desenvolvem atividades. .. (Tiago Moura
— entrevista, 2010)

E possivel questionar, no entanto, se essa descentralizagao realmente € capaz de garantir
uma selecéo criteriosa: até que ponto, realmente, a selegdo se da conforme a experiéncia e/
ou formagéo do candidato a monitor e a avaliagdo de um projeto de trabalho compativel com
as ementas das atividades previstas para o programa? O depoimento colhido com o monitor
do ME da Escola B permite essas duvidas: sem formagao universitaria ou de nivel técnico em
musica, tampouco com atuacéo em praticas da cultura popular, o monitor tem experiéncia com
aulas de teclado e violdo — aulas particulares e também por sete anos no Centro da Juventude
(presumivelmente da prefeitura) — e agora em 2010 foi convidado para ser responsavel por uma
oficina de percussao — é assim que a atividade esta cadastrada junto a gestéao do Mais Educagéo
da rede municipal. Diz ele:

Porgque me chamaram pra fazer essa... parte desse Mais Educagéo, mas ja me disseram
assim, que era pra, é justamente isso que falei, séo alunos que dao trabalho... eles pegam
0s mais problematicos pra gente tentar colocar eles na linha, na linguagem popular, né?
(Entrevista com monitor do ME na Escola B)."

12.  Conforme entrevista em setembro de 2010 com a Profa. Luz Marina de Alcantara, responséavel pela gestao da area
de Arte na rede publica do estado de Goiés.

13. Entrevista realizada para a segunda etapa da pesquisa “Ensino de musica em Jodo Pessoa”.
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E licito questionar, portanto, se a experiéncia com aulas de violao e teclado capacitaria
esse monitor a se encarregar de uma atividade de percusséo. Por outro lado, sua fala demonstra
uma visao bastante circunstancial da proposta do ME, sem qualquer objetivo propriamente
pedagdgico. Isso revela possiveis problemas no planejamento, acompanhamento e supervisao
das atividades desenvolvidas no programa'*. E as observagdes de suas aulas deixaram evidente
que, de fato, ele estava fazendo um trabalho de violao, e nao de percussao, apesar de nao haver
instrumentos para todos os alunos:

Com apenas um violao disponivel para os alunos (o outro fica sempre com o professor),
o professor [monitor] da assisténcia a apenas quatro alunos — que revezam o uso do
Unico violdo, enquanto os outros oito ficam dispersos ouvindo musica no celular. [...] O
professor ndo parece mostrar interesse em fazer um trabalho que contemple todos os
alunos. Ele presta atencéo apenas se o aluno consegue reproduzir o que ele pede, sem
atentar para postura etc. (Registro da 12 aula observada'®>~ ME na Escola B)

Como um contraponto a situagéo destas atividades musicais na Escola B, o Mais Educacéo
conta, na Escola A no turno da tarde, com uma professora comunitaria altamente comprometida,
que acompanha cuidadosamente todas as atividades desenvolvidas, até mesmo participando
das aulas, e um monitor de canto coral que cursa a licenciatura em Musica da Universidade
Federal da Paraiba, também bastante responsavel e dedicado: “A relagdo minha com o Mais
Educacéo foi mais assim de experiéncia mesmo. [...] Foi satisfagdo minha, no periodo em que
estava entrando no Estagio | [no curso de licenciatura] e me ajudou muito na questao de sala de
aula...” (entrevista com monitor do ME na Escola A)

Um ponto fundamental no funcionamento do programa ME, que a nosso ver influi
decisivamente sobre a qualidade do trabalho desenvolvido, é que ele se baseia no trabalho de
voluntérios. Aresolugdo do FNDE que regulamenta o Programa Dinheiro Direto na Escola, ao tratar
especificamente das agdes voltadas para a educagéo integral, é explicita em determinar que os
“trabalhos dos monitores” responsaveis pelo desenvolvimento de atividades de aprendizagem,
culturais e artisticas, esportivas e de lazer, de direitos humanos, de meio ambiente, de incluséo
digital e de saude e sexualidade “seré&o considerados de natureza voluntaria, na forma definida na
Lein®9.608, de 1998” — Lei do Voluntariado (Brasil, 2009d, Art. 12, caput e § 3°).

Assim, o monitor € um voluntario, de modo que sua atuagdo na escola ndo implica em
qualquer vinculo de natureza trabalhista com a Sedec ou qualquer outra instancia municipal ou
federal. Nesse ponto, devemos lembrar que a prépria LDB, lei maior da educacéo brasileira, ao
tratar dos profissionais da educacéo, determina tanto a sua formagao em nivel superior, através
de uma licenciatura, quanto o seu ingresso nos sistemas de ensino exclusivamente através de
concurso publico (Brasil, 1996, Art. 62, 67). No mesmo sentido, as palavras de Kuenzer (2000, p.
92) sdo contundentes:

14. Nesse sentido, é importante registrar a reducéo ocorrida na equipe de coordenadores do ME (e de mais dois outros
programas) na Sedec: eram dez pessoas em 2009 e, no 1° semestre de 2010, a equipe estava reduzida a apenas
quatro. Assim, quanto a frequéncia da superviséo, o coordenador reconhecia que ha “uma defasagem, porque séo 82
escolas; s com musica s&o 56”.

15. Foi prevista a realizagdo de oito observagdes consecutivas, acompanhando o desenvolvimento das aulas. Mas,
apesar de os pesquisadores terem comparecido a todas elas, sé foram realizadas cinco observagoes, por conta de
faltas do monitor.
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A educagédo ndo suporta voluntariado, improvisagéo, praticas missionarias ou outro
tipo de caridade, ja que direito, e nao benesse. Por isso, exige tratamento profissional
competente, assegurado por relagdes de trabalho claramente regulamentadas. Assim
como a ninguém ocorreria passar por uma cirurgia feita por um jornalista, ser defendido
por um vendedor ou encomendar um projeto de construgéo a um bibliotecario, as criangas
e jovens tém direito a ser educadas [sic] por professores adequadamente capacitados, e
com seus direitos respeitados, como acontece em todos 0s campos profissionais.

O monitor voluntario do Mais Educagao recebe, no entanto, o ressarcimento de despesas de
alimentacéo e transporte. De acordo com o coordenador tematico de musica, as normatizagoes
do proprio MEC estabelecem uma ajuda de custo de R$ 60,00 por més, por turma trabalhada.
Cabe esclarecer que a base do célculo € a turma trabalhada — e cada turma tem uma aula
semanal de uma hora e meia, 0 que equivale aproximadamente a duas horas-aula — € néo a
carga horaria semanal ou mensal. Assim, se 0 monitor trabalha com duas turmas na escola
em um turno,'® ganha R$ 120,00; se trabalha também com duas turmas do outro turno, sao
R$ 240,00. Em principio, ele pode trabalhar em até quatro escolas, que é o maximo, embora
isso néo seja frequente. No entanto, nesse caso, tanto a carga horaria de trabalho quanto o
valor resultante da ajuda de custo recebida aproximam-se significativamente do salério de um
professor da rede municipal, formado em uma licenciatura, concursado, com um contrato de 20
horas de trabalho — que equivalem a 25 horas-aula, sendo 5 de “departamento” (atividades de
planejamento) e 20 em sala de aula.’”

No contexto local, ha claramente uma desvalorizagao do trabalho do professor formado e
concursado, em relacdo aos possiveis ganhos com ajuda de custo de um monitor do ME. Se
considerarmos, ainda, que o monitor conta, para sua atuagao, com espago e material adequado
fornecido pelo programa,'® podemos compreender o desabafo de uma professora de musica da
rede:

Com esses projetos, se esquece de um simples fato, a estrutura fisica das préprias
escolas e dos professores, sua valorizacdo, até mesmo em relagao a “salario”. O Mais
Educagao tem sala, instrumentos, materiais € eu nao tenho nada disso para minhas
aulas! [...] Eu como PS [prestadora de servigos] ganho em torno de 400 reais por més,
trabalhando 20 horas semanais. Agora, como oficineira do ME, receberia 240 por 8 horas
semanais. Olha o absurdo!... O ME recebe materiais e até salas; na minha escola foram
construidas 2 salas para o projeto. No entanto, eu, como professora de musica, fico
perambulando pela escola, “lutando” por um lugar onde possa realizar as atividades,
muitas vezes “disputando” espago com a professora de Educagéao Fisica. (Monitora de
canto coral da Escola C)."°

16. Lembrar que os alunos atendidos em um turno s&o divididos em duas turmas.

17. De acordo com informagdes de um professor de musica — licenciado em Educagéo Artistica, habilitagdo MUsica, e
mestre na drea — que prestou concurso para a rede municipal no final de 2007 e foi nomeado em janeiro de 2009. Seu
salario bruto era de R$ 1.092,00 e o salario liquido de R$ 921,00 (cf. contracheques de novembro de 2009 e janeiro de
2010). O total da ajuda de custos de um monitor com quatro turmas em quatro escolas chegaria a R$ 960,00 — sem
qualquer desconto!!!!

18. Para o material disponibilizado pelo ME para as atividades de canto coral, banda fanfarra e percussao, ver Brasil
(2009d, p. 52-57).

19. Depoimento, por email, de uma professora de musica, licenciada em Educagéo Artistica, habilitagdo MUsica, e
também em Musica, habilitagdo Canto. Trabalha como prestadora de servigos (contrato provisério) na rede mu-nicipal
desde 2007, numa mesma escola, em area de grande risco social. Foi aprovada no concurso para a rede municipal
realizado em final de 2007, mas até o momento nao foi contratada. Atua como monitora do ME em outra escola da rede.
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Por seu carater social, o programa ME tem sem duvida validade, podendo contribuir para considera-
a melhoria da qualidade da educacéo publica e para a diminuicdo de fatores que promovem a gées finais
exclusdo. No entanto, entendemos que ele constitui uma estratégia proviséria para a efetivagao
da expansao da jornada escolar e ndo deveria ser tomado como modelo para a implantagao das
escolas de tempo integral. Nesse sentido, algumas redes publicas tém implantado suas escolas
de educacéo integral com base em seus quadros, como no caso da rede estadual de Goias, que
jaimplantou 120 escolas deste tipo, sendo que a rede é composta por 1.096 unidades escolares,
distribuidas em 246 municipios (Alcantara, 2010). Além de realizar concursos especificos para
professor de musica — tanto para a disciplina implantada em sua matriz curricular quanto para
as diversas atividades desenvolvidas nas escolas de tempo integral — a Secretaria da Educacéao
também contrata como técnicos de nivel médio diversos “mestres” da cultura popular, que
também desenvolvem atividades artisticas e musicais nas escolas de tempo integral®.

Acreditamos, portanto, que a implantagao das escolas de tempo integral deveria se apoiar
na expansao dos quadros das redes de ensino e na valorizagdo do professor, como profissional
da educacéo. A articulagdo com a comunidade é sem duvida enriquecedora, e a possibilidade
de atuagdo, em praticas educativas na escola, de membros da comunidade com significativa
atuacdo em suas areas merece ser apoiada e incentivada. No entanto, sustentar uma jornada
escolar ampliada em que a metade de sua carga horéaria e de suas atividades esté a cargo de
“monitores” voluntarios é um artificio que sé pode ser aceito como etapa intermediaria para uma
real expanséo das redes publicas, em nimero e qualidade dos profissionais de seus quadros.

Neste ponto, cabe lembrar que, além de diversas condigdes de infraestrutura e de recursos
materiais, para a implantagao das escolas de tempo integral o principio da integralidade precisa
também ser estendido aos professores, como indica Gadotti (2009, p. 98): “O professor também
precisa ter direito ao trabalho integral numa sé escola para lhe permitir tempo para preparar e
planejar suas aulas, produzir material didatico e possibilitar o seu aperfeicoamento profissional
indispensavel ao exercicio da docéncia” (cf. tb. Kuenzer, 2000, p. 91-92).

Concluindo, entendemos que as propostas do Mais Educacéo podem, por um lado, gerar
oportunidades de expandir a presenga da musica nas escolas. Mas isso ndo pode ser feito a
qualquer prego, inclusive desprestigiando o profissional da area e desvalorizando a formagao
pedagdgica. A longo prazo, isso sd poderd comprometer a educacgédo de qualidade pela qual
lutamos.

20. Conforme dados fornecidos pela Profa. Luz Marina de Alcantara e pelo Prof. Henrique Lima, do Ciranda da Arte,
nucleo responséavel por toda a gestao da area de Arte na rede publica do estado de Goiés.
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